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Wer handelt, der haftet

Dr. Joseph Schilling, Vorstand, AssPro managerline AG,

j.schilling@asspromanagerline.de

Geschaftsleiter haften fiir ihr Fehlverhalten den
Unternehmen gegeniiber auch persénlich. Das Thema
Managerhaftung hat in den letzten Jahren erheblich an

Bedeutung gewonnen.

Kaum ein Tag, an dem nicht in den
Medien von Haftungsféllen von Ma-
nagern berichtet wird. Aktuell hat sich
ein Konsortium von D&O-Versicherern
mit Daimler Chrysler auf einen Zah-
lungsbetrag von 168 Mio. Euro im
Zusammenhang mit den Schrempp-
AuBerungen bei der Ubernahme von
Chrysler ,verglichen” (gefordert wa-
ren 175 Mio.). Bei den offentlich ge-
wordenen Fallen der Inanspruchnah-
me von Managern handelt es sich aber
nur um die Spitze eines Eisberges. Es
kommt immer 6fter zu Anspriichen in
Millionenhohe. Die Ursachen fir diese
Entwicklung sind vielfaltig:

¢ In wirtschaftlich schwierigen Si-
tuationen sind  Unternehmen
und ihre Eigner immer weniger
gewillt, VermégenseinbuBen, die
durch das Management verurs-
acht werden, ohne Ausgleich hin-
zunehmen.

* Insolvenzverwalter und Glaubi-
ger, die leer ausgehen, versuchen
in den erheblich angestiegenen
Insolvenzféllen verstarkt Scha-
denersatzanspriiche durch die

persénliche  Inanspruchnahme
von Unternehmensleitern durch-
zusetzen.

e US-amerikanische Einflisse
(,shareholder value”) unterstit-
zen die Anspruchsmentalitaten.
Die zunehmende Internationali-
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sierung der Kapitalmarkte erhoéht
das Risiko, von auslandischen In-
vestoren in die Haftung genom-
men zu werden.

Immer intensiver wird die Diskussi-
on um die Corporate Governance
— den rechtlichen und faktischen
Ordnungsrahmen fur die Leitung
und Uberwachung von Unter-
nehmen geftihrt. Der 2002 verab-
schiedete ,Deutsche Corporate
Governance Kodex" schreibt ca.
50 z.T. neue und erweiterte Spiel-
regeln fir Unternehmensleiter
und Aufsichtsrate borsennotierter
Gesellschaften mit Auswirkungen
auch auf nicht borsennotierte Ge-
sellschaften fest.

Praktisch in allen Bereichen und Funk-
tionen drohen fur Unternehmensleiter
und Mitglieder von Kontrollgremien
Haftungsrisiken:

Beschaffung

e Bei der Auswahl des Lieferanten
wird nicht die Liquiditat Uber-
prift. Es entstehen Mehrkosten
durch Produktionsausfall oder Er-
satzeinkauf oder uneinbringbare
Vorschusszahlungen.

e Der Erwerb einer ungeeigneten
Software oder EDV-Anlage mit
kostspieligen Nachbesserungen.

*  Produktion

e Fehlerhafte Markteinschatzung
aufgrund unterlassener Analysen
fuhrt zum Aufbau erhéhter Pro-
duktkapazitaten.

* Ungeeignete Produktionsanlagen
haben Qualitatsmangel zur Fol-
ge.

Absatz

e Fehlerhafte Angebotskalkulation
fuhrt zu erheblichen Verlusten
(haufiger Fall in der Praxis).

* Lieferung an Unternehmen mit
unzureichender Bonitat.

Finanz- und Rechnungswesen

* \Verjdhren lassen von Forde-

rungen,

* Fehlerhafte Prifung von umsatz-
steuerlicher Organschaft.

Personalwesen

* Unwirksame Kundigungen we-
gen Formfehlern,

*  Auswahl nicht ausreichend quali-
fizierten Personals.

Planung und Organisation

e Keine oder unzureichende Pru-
fung bei Firmentbernahme (Due
Dilligence),

e Qutsourcing fuhrt zur erhéhten
Steuerlast.
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M Innenhaftung

Mit der Innenhaftung wird die per-
sonliche Haftung der Unternehmens-
leiter gegentiber dem eigenen Unter-
nehmen beschrieben. Hierin liegt das
primdre Haftungsrisiko fur Manager
nach Deutschem Recht. Eine Innen-
haftung des Managements setzt vo-
raus:

Pflichtverletzungen

Die allgemeine Pflicht zur ordent-
lichen und gewissenhaften Geschafts-
austbung und die Sanktionierung bei
deren Verletzung ergibt sich aus den
gesetzlichen Generalklauseln (§ 93
Aktiengesetz, § 43 GmbHG, § 34
GenG). Die Vorwirfe in diesem Zu-
sammenhang lauten schlagwortartig:
Organisationsverschulden, Auswahl-
verschulden, Uberwachungsverschul-
den.

Daneben kommen auch VerstoBe
gegen gesetzlich geregelte Einzel-
pflichten in Betracht.

Verschulden

VerschuldensmaBstab ist die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissen-
haften Geschaftsleiters bzw. Auf-
sichtsrates unabhangig von person-
lichen Eigenschaften wie Alter oder
Erfahrung. Deshalb haftet auch ein
«Strohmanngeschaftsfihrer” vollum-
fanglich. Schon leichte Fahrlassigkeit
reicht fur ein haftungsbegriindendes
Verschulden aus.

Schaden und Kausalitat

Jede Schmalerung des Gesellschafts-
vermdgens einschlieBlich entgangener
Gewinne stellt einen Vermodgensscha-
den dar. FUr den eingetretenen Scha-
den muss die vorgeworfene Pflicht-
verletzung ursachlich sein.

Umkehr der Beweislast

Generell gilt im Haftungsrecht, dass
der Anspruchsteller sémtliche Voraus-
setzungen seines Anspruchs darlegen
und beweisen muss. In der Manager-

haftung gibt es im Innenverhaltnis
hiervon eine zu Gunsten der Unter-
nehmen wesentliche Ausnahme. Ist
streitig, ob der Vorstand die Sorgfalt
eines ,ordentlichen und gewissen-
haften” Geschaftsleiters angewandt
hat, trifft nach §§ 93 Abs. 2 AktG, 34
Abs. 2 GenG den Vorstand die Beweis-
last. Dies macht in der Praxis erheb-
liche Schwierigkeiten. Ein mit Scha-
denersatzansprichen  Uberzogener
Manager, der in der Regel vom Dienst
suspendiert ist, wird Schwierigkeiten
haben, diesen Beweis zu fiihren. Der
BGH hat ausdrtcklich in seinem Ur-
teil vom 04. 11. 2002 (Il ZR 224/00)
bestatigt, dass der Grundsatz der Be-
weislastumkehr auch fur Organe einer
GmbH Anwendung findet.

B AuBenhaftung

Mit der AuBenhaftung ist die Haftung
der Unternehmensorgane gegeniber
Dritten auBerhalb des Unternehmens
stehenden Personen gemeint (z.B.
Lieferanten, Kunden, Wettbewerber
etc.), aber auch einzelne Aktionare
und Gesellschafter sind ,, Dritte”. Fir
die Haftung gegenlber Dritten be-
steht keine in sich geschlossene ge-
setzliche Regelung. Fur Unternehmen
mit Auslandsbezug, die entweder
auslandische Tochterunternehmen be-
sitzen oder im grenziberschreitenden
Handel oder Dienstleistungsverkehr
tatig sind, gibt es noch Haftungsver-
scharfungen, besonders bei Anknip-
fungspunkten mit dem angloamerika-
nischen und asiatischen Raum.

Besonders haftungstrachtig sind Insol-
venzen. RoutinemaBig Uberprifen die
Insolvenzverwalter Anspriiche gegen
Manager und Aufsichtsorgane sowie
Borsengange und die damit verbun-
dene Prospekthaftung (§ 45 Borsen-
gesetz).

B Entlastung durch D&O-
Versicherung

Die Versicherungswirtschaft hat der
Risikosituation von Unternehmenslei-

tern Rechnung getragen und im Lau-
fe der vergangenen Jahre die so ge-
nannte D&O-Versicherung entwickelt.
Aufgrund ihres Ursprungs in den USA
werden die Vermdgensschaden-Haft-
pflichtversicherungen fur die Organe
juristischer Personen D&O-Versiche-
rungen genannt. ,D” steht fur Direc-
tors — nach unserem Sprachgebrauch
Unternehmensorgane — und ,, 0" fur
Officers — nach unserem Verstandnis
die leitenden Angestellten.

Wer ist versichert?

Die Versicherung schitzt das Privat-
vermégen der Manager vor Haft-
pflichtanspriichen aus Vermogens-
schaden im Rahmen der dienstlichen
Tatigkeit. Gleichzeitig wird damit aber
auch das Firmenvermdogen geschutzt,
da durch Manager verursachte Ver-
mogensschaden auch realisiert wer-
den kénnen, wenn eine D&O-Versi-
cherung fur den Ausgleich sorgt.

Versicherungsnehmerin — und damit
Beitragsschuldnerin — ist die Gesell-
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schaft. Versicherte Personen sind die
gegenwartigen, klUnftigen und ehe-
maligen Mitglieder des Leitungsorgans
(Vorstand, Geschaftsfiihrung) und des
Aufsichtsorgans (Aufsichtsrat, Beirat)
und leitende Angestellte von Kapital-
gesellschaften oder Personengesell-
schaften in Form der OHG und KG so-
wie Stiftungen und Vereinen. Wegen
der gesamtschuldnerischen Haftung
werden pauschal alle Mitglieder der
Leitungs- bzw. Aufsichtsgremien ver-
sichert. Ublicherweise sind auch die
Organmitglieder von Tochtergesell-
schaften mitversichert.

Was ist versichert?

Versicherungsschutz tber eine D&O-
Deckung besteht im Hinblick auf
Vermogensschaden im Falle der
Inanspruchnahme von Unterneh-
mensorganen aufgrund gesetzlicher
Haftpflichtvorschriften. Wie bei ei-
ner Haftpflichtversicherung blich
beinhaltet die D&O-Versicherung die
Rechtsschutzfunktion — Prifung und
Abwehr unberechtigter Anspriche
— und Zahlungsfunktion — Ubernah-
me der Entschadigungsleistung im
Rahmen der Versicherungssumme.

Was ist vom Versicherungsschutz
ausgeschlossen?

e \Vorsatzliche Pflichtverletzungen
sind ausgeschlossen, d.h. jedoch
im Umkehrschluss grob fahrlas-
siges Verhalten ist noch versi-
chert.

e Vertragsstrafen

e BuBen und Entschadigungen mit
Strafcharakter

e Bei Innenansprichen, der Telil
eines Schadens, welcher der
Hohe einer etwaigen Beteiligung
der in Anspruch genommenen
versicherten Personen entspricht,
d.h. ist z.B. ein Geschaftsfihrer
auch 50%iger Gesellschafter re-
duziert sich die Zahlungsleistung
auf 50%.

Seite 4 - Ausgabe Marz 2007

Wann beginnt und wann endet der
Versicherungsschutz (,,claims-made
Prinzip“)?

Vom Versicherungsschutz sind diejeni-
gen Schadenersatzanspriche umfasst,
die wahrend der Vertragsdauer gegen
versicherte Personen geltend gemacht
werden. Dabei spielt i. d. R. keine Rol-
le, wann die behauptete Pflichtverlet-
zung verursacht worden ist. Versiche-
rungsschutz besteht auch dann, wenn
die Verursachung vor Abschluss des
Vertrages erfolgte, mit Ausnahme von
bei Vertragsabschluss bekannten Um-
standen. Dies ist ein klarer Vorteil der
claimsmade-Deckungen zu den sonst
in Deutschland Ublichen VerstoBde-
ckungen, bei denen solche Sachver-
halte als vorvertragliche Pflichtver-
letzungen vom Versicherungsschutz
ausgeschlossen sind. Nachteil dieses
Prinzips ist die Nachhaftung bei Been-
digung des Vertrages. Ublicherweise
gilt bei claimsmade-Deckungen ein
Nachhaftungszeitraum — Zeitspanne,
in der Schaden noch gemeldet und
versichert sind — von 1-3 Jahren. Bei
VerstoBdeckungen gibt es generell
keine Begrenzung der Nachmelde-
fristen.

@ Resiimee

Wer zum Geschaftsfuhrer einer GmbH
oder zum Vorstandsmitglieder einer
Aktiengesellschaft, Genossenschaft,
Stiftung, Verein oder zum Mitglied
eines Kontrollgremiums bestellt wird,
tragt heute ein erhebliches Risiko
mit dem Privatvermogen fiir etwaige
Entscheidungen einstehen zu mus-
sen. Vor diesem Hintergrund ist der
Abschluss einer Haftpflichtversiche-
rung/D&0-Deckung — wie fiir andere
Berufsgruppen (Anwadlte, Steuerbe-
rater, Architekten) seit langem Ublich
— empfehlenswert. Da es sich bei der
D&O-Versicherung um ein auBeror-
dentlich komplexes Thema mit weit-
reichenden Konsequenzen handelt,
sollte ein Abschluss erst nach kompe-
tenter Beratung erfolgen.



